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ProjectHub PmMO

O que é o ProjectHub PMO

O ProjectHub PMO & um aplicativo web que transforma seu projeto Microsoft
Project em inteligéncia gerencial pronta para PMO e diretoria. Ele resolve problemas
como:

e projetos espalhados sem uma viséo centralizada
« falta de visdo executiva

e dependéncia de analistas montando Excel

e auséncia de Curva S automatica

e consolidagao de portfdlio

e nivelamento de recursos, de projeto e de portfdlio

Ele permite:
e governanga
e Visdo executiva
o produtividade do PMO
o reducéo de retrabalho
« analise de carga de trabalho dos recursos e superalocagao
« tomada de deciséo

Ele 1& arquivos XML criados pelo MS Project e armazena todas as informagdes do
projeto em um banco de dados na nuvem. Assim ele possibilita a analise do portfélio
dos projetos com todas as informagdes e indicadores em um s6 lugar.

Como acessar: https://projecthub.app.br

ﬁ BESSA CONSULTORES

Project

Entrar

{2 Continuar com Google
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Importando o Seu Projeto

Primeiro passo abra seu projeto no MS Project e em seguida salve como XML.:

a
Argquive Tarefa Recurso Relatério Projeto  Exibir TEADIT  Ajuda  Gréfico Gantt de Formato L Diga-me o que vocé deseja fazer
+ = = &, 5 = == = Data do Status: [=
[ Obter Suplementos E® IrH Q/’ Ec‘j@ ® E = S
Subfyrojeto ) Meus Suplementos  ~ Informagdes  Campos Gerenciar  Vinculos WBS  Alterar Perlode  Calcular Definir Linha Mover tualizar Proje
© P do Projeto  Personalizados  Sprints — entre Projetos ~ de Trabalha Projeto  deBase~  Projeto
Insef§r Suplementos Propriedades Cronograma Status
() Nome da Tarefa . Trabalho . Duragio - Ago Set
\ < PROJETO PREDIO 14.458 hrs 215,25 dias
“ Fase 1 4.413 hrs 67 dias | 100%
Realizar Levantamento Topografico 125 hrs 5 dias
v Realizar Fundacdes 4.200 hrs 35 dias
v Aprovar 48 hrs 2 dias
v Comprar Material da Obra 40 hrs 1sem
v Data de Entrega do Material 0 hrs 0 dias
sFase2 @
< Cons
w v Real © Salvar como
g
3 Real {n) Pagina Inicial n Salvar como s
Z =
8 Real - |
& Roal [ Nevo <« ~ 4 @ > AreadeTrabalho v Pesquisar em Area de Traba... 0
= Abrir Organizar » Nova pasta = - Q
% Inicio Meme
Infs &
(i) Informacaes " o & Projeto Teadit
alena

E Salvar

E—:’) Salvar como
I%-\ Imprimir
& Compartilhar
E‘_> Exportar

D Fechar

L Projeto 2

L Projeto Bahian

- ] Area de Trabalho

L Projeto Teste

i Downloads
— Documentos
Imagens

) Misicas

B videos

K Implantacao Si
L Projeto Bessa

L Implantagio Si
i Projete Implan

L Projeto SAP

Nome do arquive:

Projeto Predio

Tipo: Formato XML

A Ocultar pastas

Ferramentas

- Salvar

ph—

Escolher Tipo Formato XML
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Agora basta logar no aplicativo e carregar o arquivo XML:

Gestdo de projetos

Arraste o XML do MS Project aqui
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Visao Portfolio

Aqui vocé encontra todos os projetos do seu portfélio e os indicadores, bem como
os filtros importantes:

@ Projectti

Portfélio p Todos Todos os projetos v Todos os departamentos v Todos os gerentes

STATUS  GP PROJETO DEPARTAMENTO  GERENTE DATASTATUS  INiCIO TEMNO  XCONCL  XPREV. ¥REAL  %TRAB  TRABALMO custo
* o8 - 0726 18/08/2 (3 o ¥ 3 % /o 7 6k
(] |
N
ine
ine
e
) K] 2%/12/% w/e5/26 /oL P 0.0 4 ® 4.1kh /143 h

1.7k h/3.3kh

GP-logendu {fl SemlinhaceBase ™ SemDetadeStatus | ResumocomPBecurso [ TarefasemPredscessora b AgendamentoManual Tarefa Atrasads vs Status)

Na coluna STATUS os projetos com bolinha verde estao no prazo e as vermelhas
estdo atrasados em relagéo ao previsto.

A coluna GP (Governanga de Projetos) € um indicador se o projeto tem algum erro
ou alguma inconformidade. Sao eles:

+» Projeto sem linha de base

*» Projeto sem data de status

% Projeto com recurso alocado em tarefa resumo
% Projeto tem tarefa sem predecessora

)/

% Projeto tem tarefa no modo de agendamento manual
% Projeto tem tarefa no passado em relagao a data de status (tarefa atrasada)

O botao Excel, no canto superior direito exporta as informacgdes da tela para um
arquivo CSV.

O botao XML permite que vocé exporte o projeto para um arquivo XML para depois
abrir no MS Project.

O botao Excluir vocé exclui um projeto da base de dados.

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 6
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Ao lado do Excluir existe o icone Compartilhar (icone de uma corrente), que
permite compartilhar o projeto com outro usuario do ProjectHub PMO.

¢& Compartilhar projeto

Projeto Implantacao CRM.xml

Visualizador — somente leitura

OBS: As colunas %PREV e %REAL séao calculadas tendo em vista a ponderacéo
por custo (COTA e CR). Desta forma temos um percentual de execu¢gdo bem mais
realista que o %Concluido, que é apenas tempo.
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Dashboard de um Projeto

Na visao Portfolio quando vocé clica no nome de um projeto ele abre seu
dashboard:

= ProjectHub

Projeto Obra 2

B axasssss B Mo Prazo [ Conchuidas
P

Aqui vocé encontra informagdes sobre %concluido, %real, %previsto, graficos de
custo por periodo, status das tarefas, carga de trabalho, etc. Vocé também encontra
um botao para alterar a periodicidade dos graficos.

O botéo
projeto.

permite realizar o Nivelamento de Recursos neste

Alertas de Superalocagao esta implementado no Dashboard de cada projeto.
Veja o que ele faz:

Deteccao inteligente — calcula automaticamente a carga de cada recurso
distribuida nos periodos (respeitando dias uteis e o calendario do projeto) e
compara com a capacidade maxima (dias uteis x 8h).

Visual por severidade — trés cores conforme o pico de utilizagao: amarelo
até 120%, @ laranja até 150%, @ vermelho acima de 150%.

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 8
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Por recurso superalocado mostra: o pico percentual, quais periodos estao
sobrecarregados com as horas excedentes (+Xh), e uma mini barra de utilizagao
do pior periodo.

Integragcdo com a escala — ao mudar Semanal / Mensal / Trimestral no topo do
dashboard, o card recalcula automaticamente os alertas naquela granularidade.

Cligue no nome do recurso ( £ Nome /) navega direto para a tela de Recursos
ja com aquele recurso pré-selecionado, mostrando os 3 graficos completos de
utilizacao.
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Visao Gantt

Esta visao € o Grafico de Gantt de um ou varios projetos. Vocé pode selecionar os
Projetos ou o estado das tarefas:

v Todssestarefas v
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Visao Tarefas

Esta visdo mostra as tarefas de todos seus projetos e vocé pode filtrar por Projeto
e por Status. O botdo Excel exporta estas informacoes.

Todososstatus v | Ece

Tarefag

THREFA PROJETO Nicio TERMINO % CONCL % REAL % PREV. TRAB.LE TRAB. REAL CUSTOLB CR(REAL) CUSTOTOTAL STATUS
100.8% Lok h L4k h B Tk R 66k RS Tk
evantamento com o cliente 1/ 1 100.8 100.0% 2 Uoh RS 8k RS 8k
100.8% 160 1660 RS 12k RS 12
100.0% 2 24th RS 20k RS 20k
Projeta Lgica i 3 100.8 100,85 16 168k k RS 15k
Projeto fisico 1 bt TLE 100,85 2 00 Ré 11k
100.0% 821 R 29
100.8% 2 2 RS &
100.8% 3 160 Ré 13k
100.8% 160 § RS 12k

100.8% 16 Ro

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 11



http://www.bessa-consultores.com.br/

ProjectHub PmMO

Visao Curva S

Esta visdo sédo as Curvas S de Custo, de Trabalho, de Desempenho (IDC/IDP) e
Anadlise de Valor Agregado. E vocé ainda pode escolher o projeto e a escala de
tempo da curva.

? s ProjectHub

Curvas S

1 Cunva § — Trabatho (%)  Cunva§ — Custo (%)

RGOk R$402k RSk Rs3k  Rseisk LS 0874 e

24/12/26
R$ 549k R$ 230k R$ 56k

indices de Desempenho (IDC /IDF) I Anaiise de Valor Agregada — AVA (%)

Mostra também cards com todos os indicadores e no final mostra um glossario
completo sobre analise de valor agregado e seus campos e conceitos.

Além disso também tem o botao

para exportar todos os indicadores.
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Curva S de Analise de Valor Agregado

A Curva S utilizando a AVA (Analise de Valor Agregado) € um relatério grafico
baseado no padrao internacional (ANSI/EIA 748) e reconhecido pela industria como
0 padrao mais eficiente para acompanhar o progresso fisico/financeiro de um
projeto. A AVA (EVM) ajuda a manter o foco do gerente do projeto no que realmente
necessita de atencgao, pois prové informagdes importantes para tomada de decisao
no gerenciamento de projeto.

PRINCIPAIS CONCEITOS E COMPONENTES DA CURVA-S AVA

A Analise de Valor Agregado usa os seguintes elementos para avaliar a
performance de um projeto:

Data de Status: indica a ultima data de medi¢&o do projeto. Todos os elementos

da Analise de Valor Agregado (detalhados a seguir) utilizam a data de status para
realizagcédo de calculo. Portanto, o correto uso da Data de Status € imprescindivel

para o uso da Curva-S de AVA.

COTA (Custo Orgado do Trabalho Agendado): € o Custo/Orgamento (Valor
Planejado) da linha de base do projeto. O COTA sera a base de medigao das
meétricas de desempenho do projeto.

COTE (Custo Orgcado do Trabalho Empenhado) ou Valor Agregado: € o
quanto foi agregado (empenhado) até a data de status. Agregagéao, segundo o
dicionario, € a “uniao das partes, formando um todo”. Por exemplo: uma
determinada obra possui uma estimativa/orgamento de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais). Espera-se que na metade do projeto, tenha-se agregado R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), ou 50%. Portanto, no universo do Microsoft
Project, a Agregacao é o campo “% concluida” com base nos Custos.

Custo Real (CR): é a curva que indica o gasto real (desembolso) no projeto até a
data de status.

INDICES DE PERFORMANCE:

Tendo os principais componentes da AVA em maos — Valor Planejado (COTA),
Valor Agregado (COTE) e Custo Real (CR) é possivel achar indices de desempenho
e performance (de agendalfisico e custo). Os seguintes indices sdo os mais
utilizados e conhecidos em Gerenciamento de Projetos:

indice de Desempenho de Agendamento (IDA)Em inglés conhecido como SPI
(Schedule Performance Index), é a razao entre o Valor Agregado (COTE) e o
Valor Planejado até a data de status (COTA):Férmula: IDA = COTE / COTA

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 13
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Exemplo na pratica: Caso vocé tenha previsto realizar R$ 10,00 em uma
determinada tarefa (100%), entretanto agregou apenas R$ 5,00 (50%), entéo,
conclui-se que ha atraso. Aplicando a formula: IDA = 5/10 = 0,5. Portanto, atraso
de 50%.

indice de Desempenho de Custo (IDC)

Em inglés conhecido como CPI (Cost Performance Index), € a razdo entre o Valor
Agregado (COTE) e o Custo Real (CR) até a data de status:

Formula: IDC = COTE/CR

Exemplo na pratica: Caso vocé tenha previsto realizar R$ 10,00 em uma
determinada tarefa (100%), entretanto realizou R$ 5,00 (50%) e gastou R$ 15,00
(150%), entdo, conclui-se que ha gastos acima do esperado. Aplicando a féormula:
IDC = 5/15 = 0,33. Portanto, 33% de performance. Nos indices “1” indica a
performance ideal. Mais do que “1” indica alta performance. Menos que “1” indica
baixa performance. Veja um exemplo pratico no grafico a seguir. A linha cinza
(COTA) indica como o projeto deveria estar em relagado a avanco fisico e
financeiro. A linha laranja mostra que foi agregado bem menos que se esperava,
ou seja, o projeto esta atrasado. A linha azul indica que, além de estar atrasado,
gastou-se muito mais que deveria.

IDA=0,5 (projeto atrasado)
IDC=0,33 (projeto gastando muito)

OBS: Normalmente indicadores visuais (KPI) sdo usados para mostrar o IDA e
IDC.

RESUMO PARA FUNCIONAMENTO DA CURVA-S

Resumindo, para o funcionamento da Curva S utilizando Valor Agregado, os
seguintes requisitos sdo necessarios:

1) As tarefas necessitam possuir recursos associados com valor (taxa) definido.
OBS 1: Para recursos que nao tenham o valor (taxa) definido, pode-se utilizar o
artificio de associar a taxa de R$1,00 para cada homem-hora. Isso permitira que
os indicadores sejam calculados corretamente.

OBS 2: Caso a area nao tenha recurso associado, pode-se usar recurso geneérico
ou lancgar o custo nos campos “Custo” e/ou “Custo Fixo”.

2) Linha de Base salva. Sem ela, ndo é possivel calcular os indicadores; OBS: A
Curva-S utiliza a “linha de base 0” como Valor Planejado.

3) Definir a “Data de Status” e fazer o acompanhamento do cronograma. Sem a
data de status n&o é possivel calcular os indicadores.

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 14
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Consideragoes Importantes
- Ponderagao para a Curva

Para gerar um grafico de Curva S é fundamental que as atividades/fases do projeto
tenham um peso, caso contrario o MS Project faz uma curva levando em
consideragao tempo (duragdo), o que esta errado!

A forma mais utilizada de se ponderar uma EAP, e também a mais utilizada, é a
ponderacédo por custo. O ProjectHub PMO trabalha com a ponderacéo por Custo e
também por Trabalho. Assim podemos dar um peso maior para tarefas com um
custo ou trabalho maior em relagao a outras. Ai sim teremos uma Curva S confiavel.
O Project gera a Curva S dos dois: Custo e Trabalho.

Quando seu projeto tem recursos cadastrados com a taxa padrdo e vocé aloca
recursos nas tarefas vocé ja tem no MS Project o custo das tarefas e o trabalho
necessario (H/H). Nao precisa fazer mais nada.

Caso vocé somente tenha recursos alocados, mas sem taxa padrao de cada um,
vocé nao tera custos, mas tera a Curva S do Trabalho.

Agora, se vocé néo utiliza recursos no projeto vocé precisa ponderar por custos.
Entdo no MS Project vocé pode acessar a tabela Custos e digitar o custo de cada
tarefa. Caso vocé nao tenha o custo verdadeiro de cada tarefa, mas ainda assim
precisa ponderar para poder gerar uma Curva S vocé pode seguir o exemplo abaixo
criando um custo ficticio para o projeto de R$ 100,00 e preencher o campo Custo
Fixo com o peso de cada tarefa para o projeto.

Arquivo  Tarefa Recurso  Relatérioc  Projeto Exibir  Ajuda  Grafico Gantt de Formato L Diga-me o que vocé deseja faz
Mome da Tarefa + Custofixe + [ Custo total - Jun Jul Ago Set Cut MNov Dez _J

4 Projeto Predio RS 0,00 RS 100,00

4 Fasel R$ 0,00 R$1300[ 1

Realizar levantamento topografico RS 3,00 RS 3,00 -l

Realizar fundagGes RS 8,00 RS 8,00 ﬁ :

4 Aprovar R$ 1,00 R$ 1,00 h

5 Comprar material da obra RS 1,00 RS 1,00 _l

Data de entrega do material RS 0,00 RS 0,00 & 24/08

7| aFase2 RS 0,00 RS 77,00 I 1!

4 Construgdo Basica RS 0,00 RS 55,00 I 1

9 Realizar Alvenaria RS 20,00 RS 20,00 -

10 Realizar Telhado RS 15,00 RS 15,00 ﬂ

il Realizar inst. Hidrdulicas RS 10,00 RS 10,00 H

12 Realizar inst. Elétricas RS 10,00 RS 10,00 K

13 4 Acabamentos R$ 0,00 R$ 22,00

14 Colocar pisos R$9,00 R$9,00 T :

15 Realizar pintura RS 7,00 RS 7,00
16 Realizar decorago RS 6,00 RS 6,00

: 17| 4Fases R$ 0,00 RS 10,00 I _

5 18 Fazer acertos finais RS$ 5,00 RS 5,00

S 19 Concluir documentagio RS 5,00 RS 5,00 - 1
§ 20 Data de entrega da obra RS 0,00 RS 0,00 0
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Visao Recursos

A visdo Recursos permite uma analise detalhada do seu pool de recursos. Vocé
consegue visualizar onde cada recurso esta alocado. Em qual projeto e em quais
tarefas, além do status em cada uma.

O botao permite que vocé acione o ProjectHUB PMO para realizar o
nivelamento de recursos.

s Projetinh

e e Todos os projetos v Todososrecusos v Todososstatus ¥ | Exee
Recursos

10.0kh L2k

INicio TERMINO HORAS PREV. HORAS REAL. HORAS REST.

Projeto

Elétrica

Hidréulica

Manutencio geral
I Mot

Elétrica

Hidréulica

Manutencio geral
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Ao selecionarmos um recurso o ProjectHUB PMO mostra um dashboard completo
sobre o recurso selecionado, com indicadores, graficos de carga de trabalho,
superalocagao e disponibilidade. Além disso mostra em quais projetos e em quais
tarefas o recurso esta alocado.

Qe ProjectHib

Recursos

I Utilizagéo do Recurso:

880h 88.0%

B Canga de Trabalha por Periodo.

2Rs 1omazs

Capacitade mama [N Progts EAD2 o [ Profeto EAD.mppos [ Implantacas Moodie xml

TERMING HORAS PREV. HORAS REAL. HORAS REST.

O botao permite que vocé acione o ProjectHUB PMO para realizar o
nivelamento de recursos.
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Nivelamento de Recursos

O ProjectHUB PMO faz o nivelamento de recursos ao nivel de projeto e de portfélio.
Permitindo inclusive selecionar o recurso desejado. E ao fim ele mostra o que foi
alterado.

Alertas de Superalocacgao esta implementado no Dashboard de cada projeto.
Veja o que ele faz:

Deteccao inteligente — calcula automaticamente a carga de cada recurso
distribuida nos periodos (respeitando dias uteis e o calendario do projeto) e
compara com a capacidade maxima (dias uteis x 8h).

Botao Nivelar Recursos aparece no header do Dashboard de cada projeto
(ao lado do seletor de escala).

Modal em 3 passos:

« (1) Restrigido de prazo — nao atrasar / permitir atraso

« (2) Critério — Prioridade MS Project (recomendado), ASAP, menor folga,
maior duragao

. @ Escopo — todas, ndo iniciadas, ou nao iniciadas + em andamento

O ProjectHUB PMO processa as tarefas em ordem de prioridade. Para cada tarefa,
tenta encaixa-la no primeiro slot onde nenhum recurso ultrapassa 8h/dia. Respeita
predecessores (FS, FF, SS, SF com lag), ignora tarefas manuais, concluidas e com
prioridade 1000.

Resultado mostra tabela com todas as tarefas deslocadas, dias de atraso por
tarefa, e se o projeto foi atrasado ou ndo. Botdo  Baixar XML Nivelado gera o
XML com as novas datas para reimportar no MS Project.

Modo Portfélio (padrao ao abrir de Recursos)

e Seleciona o recurso a nivelar — se ja houver um recurso selecionado na tela de
Recursos, vem pré-preenchido

e Lista os projetos onde esse recurso esta alocado com drag & drop para definir
prioridade — projeto no topo "ganha" e mantém suas datas, os demais sao
ajustados

« Resultado mostra cada projeto separadamente, cada um com seu proprio botéo §
XML

Modo Projeto (padrao ao abrir do Dashboard)

e Seleciona o projeto

o Nivela todos os recursos dentro daquele projeto

e Mantém comportamento anterior

bessa-consultores.com.br (21) 3492-9184 suporte@projecthub.app.br 18
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I MODO DE NIVELAMENTO

O @& Por Recurso (Portflio) @ W PorProjeto

& RECURSO A NIVELAR

Eric Ribeiro

& PRIORIDADE ENTRE PROJETOS

Implantacao Moodlexmil

Projeto EAD.mpp.mil

Projeto EADZ2.xmil

@ RESTRICAO DE PRAZO

O Nao atrasar os projetos

@ Permitir atrasc dos projetos

& CRITERIO DE DESEMPATE

Prioridade da tarefa (campo MS Project — recomendado)

T

& ESCOPO

Todas as tarefas (exceto concluidas e manuais)

Cancelar
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Aqui seleciona o recurso que deseja nivelar:

& RECURSO A NIVELAR

Eric Ribeiro

Aqui vocé pode priorizar projetos simplesmente movendo a posigao deles:

@ PRIORIDADE ENTRE PROJETSS

Implantacao Moodlexmi

Projeto EAD.mpp.xmil

Projeto EADZ xml

Aqui vocé define as restricdes de prazo:
@ RESTRICAO DE PRAZO

O MNé&o atrasar os projetos

@ Permitir atraso dos projetos

Aqui vocé define o critério de desempate:

& CRITERIO DE DESEMPATE
Prioridade da tarefa (campo MS Project — recomendado)

Prioridade da tarefa (campo MS Project — recomendado)

Data de inicio mais cedo primeiro (ASAP)

Menor folga primeiro (mais critico)

Maior durago primeiro
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E finalmente o escopo do nivelamento:

& ESCOPO

Todas as tarefas (exceto concluidas e manuais)

Todas as tarefas (exceto concluidas e manuais)
Somente tarefas ndo iniciadas

Tarefas nfo iniciadas e em andamento

Ao final o ProjectHub PMO nos ajuda bastante mostrando o que foi alterado:

B Nivelamento de Portfélio Concluido

M Implantacao Moodle.xml
L

B Projeto EAD.mpp.xmil
L

M Projeto EAD2.xml

Tarefa Inicio original Mowvo inicio

Desenvolvimento dos cursos

Atencao para o comentario ao final da tela:

As alteragées foram aplicadas apenas em memoaria do ProjectHub PMO.
Baixe os XML's e reimporte no MS Project.
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Campos Customizados no MS Project

O ProjectHub PMO permite que se utilize filtros de Gerente e Departamento do
Projeto. Para isso vocé precisa criar os dois campos personalizados de Tarefa do
tipo texto em seu projeto MS Project e alimentar estes campos na linha 0 do projeto:

Arquivo Tarefa Recurso  Relatdrio  Projeto  Exibir  Ajuda  Grafico Gantt de Formato P Diga-me o que vocé deseja f
(U Nome da Tarefa v | Departamento »  Gerente v Duragde || Maio  Jun  Jul  Ago
0 4 Projeto Predio Engenharia  Valter Martins 158,67 dia ]
1 4 Fasel 60 dias [ 1
2 v Realizar levantamento topc . o ' B
. . . Campos Persenalizados X
L Realizar fundacoes
4 Aprovar =i
5 Comprar materialdacbra = OTarefa  ORewrso Projeto  Tipo: | Texto v| l
6 Data de entrega do materia ‘Campo |
7 4 Fase? Departamento (Texto3)
. ,, \ Gerente (Textod |
g 4 Construgao Basica fected
- _ : Teytos
: Realizar Alvenaria Tertok
10 Realizar Telhado Texta7
1 Realizar inst. Hidréulicas | Textod
12 Realizar inst. Elétricas Temg
13 4 Acabamentos Renomear.. Buccluir Adicionar Campo 3 Empresa Impartar Campa..
4 Colocar pisos , ,
- Atributos personalizados
13 Realizar pintura ~ ~
: : " OMNentum @ Pesquisar., O Formula..
16 Realizar decoracao

7 4 Fase 3
18 Fazer acertos finais
Concluir documentagdo

20 Data de entrega da obra

GRAFICO DE GAMNTT

Calculo das linhas de resumo de tarefa e de grupo

0 Henhum Acumulo Usar Farmula

Calculo das linhas de atribuicdo

O Wenhum i:l Rolar para baixo, a menos que seja especificado manualmente
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A

Andlise de Valor Agregado - 12, 13

Importando um projeto - 4
Indicadores do Projeto - 12, 13
indices de Performance - 13

C

Compartilhar projeto - 6

COTA - 13

COTE - 13

CR-13

Curva S do Valor Agregado - 13
Curvas-12,13

N

Nivelamento de Recursos - 18
Nivelamento, escopo - 20

Nivelamento, modos de nivelamento - 18
Nivelamento, priorizando projetos - 20
Nivelar recursos, projeto - 8

D

Dashboard de recurso - 17

Dashboard, projeto - 8

Data de Status - 13

Departamento, campo customizado MS Project - 22

P

Portfdlio - 6
ProjectHub PMO, acessar - 3
ProjectHub PMO, O que é? - 3

E

EVM - 12
Excluir projeto - 6
Exportar tarefas - 11

R

Recurso, dashboard - 17
Recursos, visdo - 16

G

Gantt, visdo - 10

Gerente, campo customizado MS Project - 22
GP, coluna - 6

Gréfico de Gantt - 10

S

STATUS, coluna - 6

IDA-13
IDP/IDC - 12, 13

v

valor agregado, conceitos - 13
Visdo Curva S - 12

Visdo Recursos - 16

Visdo Tarefas - 11

X

XML, indicadores graficos - 6
XML, salvando formato - 4



